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                      从构建新中国价值谈起: 

中国时装迈入新纪元？ 
 

亚洲大趋势研究所所长/《文化是好生意》作者 冯久玲 
 
前言  
 
中国改革开放的成就 
 
1。   明年2008年北京奥运会来临的时候，就将是我们迎接自1978年中国改革开

放以来的30周年。在这30个年头里，中国不管在经济、社会还是跟世界整

合的各层面上，都取得了亮眼的成绩。  
 
     Chart I: 今天的中国制造 
 
          全全球球  9900%%  的的数数码码影影碟碟机机  
                全全球球  8800%%  的的冷冷气气机机    
                全全球球  8800%%  的的微微波波炉炉  
                全全球球  7755%%  的的玩玩具具  
                全全球球  6600%%  的的衣衣服服  
                也也是是全全世世界界最最大大的的钢钢铁铁、、煤煤，，石石灰灰和和肥肥料料生生产产国国  

      世界第一外汇储备国，储备金达1兆美元 

  

 
过去 30 年的发展，不但让中国在世界占上一席之地，更重要的是，使中国

在全球经济大环境中成为一个不可忽视的经济体： 
 
 

 

 

 

 

中国制造  
 

a. 合约制造商及原件代工制产商的好处 
 



b. 成为世界知名品牌代工生产商，中国的公司和企业从而有机会接

触及使用新科技、全球物流网，现代管理知识和供应链管理知

识。“中国制造”为国内下游厂商带来了丰硕的学习果实，不过

与原件制造商相比，中国的代工制造商，却没有在生产过程里获

取到真正的价值。（中国百万富翁和品牌图片） 
 

c. 代工制造的经济生产也无法使中国达到工业提升，并且创造本身

的产品。这话怎么说？来料加工以及 “照本宣科”的生产模式构

成了生产上的依赖，同时也不鼓励创作。而合约制造的生产模式

则养成了制造商回避风险的观念，不拨出时间和精神作研发的投

资，来发展属于自己的品牌。这种生产模式在亚洲很普遍，只有

韩国、日本和台湾获得当地政府的支持积极创造，逐渐地发展属

于他们的原创产品。 
 

d. 这种生产上的依赖观念，使中国沦为抄袭和知识产权侵犯国。当

世界各国展臂欢迎中国廉价产品之际，他们也同时因为中国在产

品上的抄袭和知识产权上的侵犯，而质疑、甚至轻视中国产品的

素质和价值。 
 

e. 30 年的高速发展和人民对赚大钱的渴望，对外造成了中国人热衷

于挣钱而忽视了环境保护这项国际责任的负面形象。中国被视为

只想一心挣大钱、捞快钱而不顾一切的国家与人民。 
 

3.这种种现实让中国难以发展出和发挥出“软实力”，也削弱了中国时装产

业            在世界 T 台上的影响和知名度。中国财政部长薄熙来就说过：

“我们要卖 8 亿件衣服才能够买一架空中巴士。我们应该如何扭转或改善

这情况？” 
 
4 中国的纺织及成衣工业是全球最大的。70%-80%的纺织品和成衣供出口。      
雇用的员工达 一千万人，是个高度劳工密集而利润率极低的工业，这其中

还不包括体（within system ）提供的能源支持、环境成本等等。 
 
Chart 2: 中国的另一份“成绩表” 
 

中国有 16 个世界 20 个最污染的城市 
世界第二大石油消费国 
世界第二大二氧化碳排放国 
基尼系数 0。49 
 

       
这中国纺织及成衣业的实际状况，如何让我们往前跨步走向新世纪？这个新世

纪又得怎样创造呢？ 
 
 



是中国崛起？或者我们应该说，是世界开始对中国感兴趣

了？ 
 
1 首先，我要破除一个迷思…许多人包括媒体都在高唱中国的影响力因为经济

的飞腾而扩大。毫无疑问，中国超强的出口和惊人的原料购买力使中国在全球

经济的份量掷地有声。但是，就“软实力”而言，中国则有必要随着经济实力

的加强而进一步提升和扩大。一个国家的“软力量”培养和影响有赖于其创意

以及产品所拥有的素质和品味，还有如何有系统地传送代表这“软文化”象征

的价值，以获得国际社会的认同。 
 
2 我比较愿意说：世界对中国的兴趣越来越浓厚—有浓厚兴趣利用中国加强他

们企业的竞争力、有浓厚兴趣打入中国的消费市场。外国人素来钟爱中国传统

精致典雅的产品如：丝绸、陶艺品、茶、食物。 至于其他素质优良的产品，我

只能说，世界还在引颈企盼。 
 
中国制造的原创品必须提升素质的条件，同时应该要学习其他成功的工业国那

样生产、输出深具创意和想象力的文化产物，来吸引成千上万的亚洲人，包括

中国国内的年轻人，以属于中国本身独有的现代文化价值说服世人，中国是时

髦的、时尚的，很“酷”的。 
 
那我们有没有可能透过国家政策来做到这点呢？可不可以用集体创意的方法做

到呢？实际上有多个途径能够打造出这样的前景。 
 
现在让我们一起来研究以下的想法。 

 
a) 价值来自设计。中国必须朝向自行设计方向， 发展我们的创意能力 
b) 中国品牌是否一定要突显中国元素、看起来或感觉很中国？我以为我

们必须经过 一个过程 
c) 一些当今在世界日益受欢迎的品牌，譬如西班牙的 Zara、MNG，瑞

士的 H & M、希腊的 Follie Follie、日本的 Muji、新西兰的

Untouched World、澳大利亚的 Dome 等。这些著名的品牌其实不多人

知道它们来自哪国。因此，品牌的“国籍”在市场上并不重要，风格

与设计才是风行产品的关键。 
 
这样的分析告诉我们，中国设计师首先必须展现个人风格，而这风格必须能被

国际市场所接纳。当越来越多中国设计师做到这点时，中国的设计产能就可达

到大量生产的最大量。 
 
4. 结论是我们需要创造出带有普遍及价值的设计，这样的设计能够被世界各地

人们所接受。 
 
全球化是个漫长且复杂的道路，要做到跨文化的推广不容易。中国人/华人总是

安于某种价值观，而西方人则较能够接受不同的价值观。今天的服装世界由西

方价值主导，青春、性 sexy、个人自由和活跃的生活方式都是西方的主流价值

观，讲究舒适与视觉效果。亚洲人特别是富裕起来的中国人则争相仿效西方



人，追求白皙皮肤、健美或玲珑浮凸的身材、染头发以使他们看起来像翻版白

种人般时髦。 
 
5. 30 年的经济发展催生了中产阶级促使中国步入发展的第二阶段。广大中产阶

级的兴起为中国国内时装创立自我品牌提供了最佳的时机。 创造可牵动国内消

费者情绪、感情的品牌价值应该是未来中国时装的发展方向。大陆、台湾和香

港以及东南亚消费者给予了中国庞大的消费群体，让我们的设计师可以尽情地

实验和创作。唯一的障碍不过是设计师和企业家本身的观念！我们一定要摆脱

西方设计是最好的迷思，而把焦点放在本身的条件、需要和风格来设计。 
 
6. 我认为，要真正建立起中国服装工业可以参考以下几点： 
 

a) 不限于高级订制服，也需要制造消费大众负担得起的服装。 要成为名牌

高级订制服所需的时间比较长。我们可以发展几款能够成为优质品味象

征的高级订制服品牌。同时，根据中国的现实情况，为普罗大众设计其

他更为务实的品牌。因为中国庞大消费群的财富是变动的，经常调整

的，加上这庞大消费群体的消费型态对环境有着难以评估的影响，高级

订制服的局限性和一定程度的排外性，并不全然适合中国市场。 
 
b) 以瑞典家具[宜家]为例，你可影响一大群消费者接受并共享你附加在产

品上的生活价值。一名设计大师说，你不可能教导人们品味，不过你可

以展示出什么是品味。这就是我们要做的。虽说品味和仪表是需要一定

金钱来体现出来的，不过这其实并不需要大量的金钱来达到这目的。一

个国家人民的品味是一个国家的资产，品味是一个国家的吸引力。     
    
 
譬如说法国，为何巴黎每年的游客人次达 6 千 500 万，其中不少是重复

观光的人。答案很简单，人们喜欢巴黎的风格和生活方式。 
 
中国需要有能力和渴望为大众设计的设计师。 
 

c) 创意产业不仅仅是设计和产品的外形而已，它更是产品里所包含的价值传

播。所以创意产业是文化产业，许多的价值来自于产品牵引出的情感信息。正

确宣传的广告、恰当符号的运用以及品牌或产品附带的故事和哲学，将建立起

产品和消费者之间的感情联系。 
 
d)  “符号”的意义 
 
说起符号，我要给大家看看这图片（始皇帝和大长今）… 韩国是个在过去 10 -
15 年里成功发展和推销国家形象与品牌的成功案例，这归功于韩国的娱乐及演

艺工业。扮演那讨喜的大长今角色的李英爱，因为这角色的形象彻底改换了人

们眼中粗暴的、经常示威的的韩国。被称为“氧气美女”的李英爱纯洁温柔，

俨然就是真善美的化身。我了解中国社会普遍上都缅怀其辉煌的帝王朝代和历

史文明。这丰富多彩的历史确实也是令我们有傲视全球的基本条件。我们的导



演就钟情于利用宫廷权术斗争和华丽色彩作为电影主体，张艺谋就显得有点过

于利用中国第一个皇帝秦始皇作为他作品的题材。 
 
大家还有印象张艺谋的《满城尽带黄金甲》里绚丽的色彩给以视觉上的刺激，

可是影片的故事却引人诟病。那部谭盾及张艺谋的大制作在纽约大剧院播出，

虽然票房收效好，可是西方影评指影片“非常令人失望”。我猜想也许是影片

故事不符合西方观众讲述爱、浪漫、自由和平等价值观的口味，因为影片描述

的是皇帝为达到个人利益目的而滥杀的故事。我建议内地文学圈的朋友多创作

类似韩国《大长今》般突现中国社会、温情和人性美一面的作品。 
 
至于内地的时装工业发展，我们需要的是能够代表现代中国美的符号象征，美

丽的中国男女是社会新价值观的新象征，大提琴家马友友、钢琴演奏家郎朗和

李云迪、芭蕾舞蹈家谭元元、建筑师马岩松都是可以代表华人艺术家的图腾。 
 
7. 要达成属于中国服装的新纪元，我们必须加强以下方面的能力： 
 

a) 纪律和管理知识。设计不是纯粹靠灵感促成的工作，而是涉及大量有

关现有情况和 对人的思考研究，再想如何融合所看所想设计作品。

跟人们交流参考研究资料、观察人们的生活，然后出让人们愉快的设

计。设计师需要有三方面的概念，即行销概念（什么能卖？能卖多少

价钱）、时间概念（从设计到完成再到面市的时间）及盈利成本概

念。 
b) 行销与沟通。今天，售卖产品已经不能单靠告诉消费者卖的是什么产

品。产品必须有故事。现下各种产业都为产品制造一种文或故事（产

业文化化）比如说卖汽车。（那天，飞往瑞士日内瓦飞机上，巧遇一

名在世界最大汽车座位调整系统制造厂工作的执行人员告诉我说，安

全或价格不再是座位调整系统的强调重点，而是舒适感；上个星期美

国陶氏化学的管理层也表示，他们正研究理解市场的动向和需求）。 
c) 管理能力。创意产业一定要了解“生意的可行性”。你也许制造了最

好的产品，可是市场却不知道；你或许拥有高价值的产品，可是只有

卖了这产品才可体现产品的价值。不管是设计师还是企业创办人都须

清楚何时往边站，让专业管理队伍挑起管理担子。举例“上海滩”。

上海滩由 David Tang 邓永锵创建，现由一班隶属一个精品集团的专

业团队负责管理事务。 
 
8. 中国时装产业是个非常年轻的产业。中国服装产业的再生从 1979 年皮尔卡丹

于北京举办自 1949 年以来第一场服装秀开始。1980 年，第一支上海模特儿走

上了 T 台，掀开了中国服装业的发展序幕。1982 年清华招收第一批服装设计学

生（当时的服装系已变成中央艺术学院）。 
 
尽管中国的服装发展历史很短却发展神速。2006 年，中国成衣出口高达 738 亿

美元，国内销售额达 6000 亿人民币。一群年轻设计师如马可（品牌有《例

外》、《无用》）  计文波、李文洋、张达、付艳、 邱昊（ 品牌：伤害）、王

一扬 ( 品牌为 Zuczug)、陆坤、 李鸿雁，谢锋 ( 品牌： 吉芬)、 季承、胡蓉 ( 品
牌： Decoster) 及林丽珊 （品牌：Ruby Li）。 



 
 
 
服装品牌的文化发展需要长久的时间积累，甚至可达一个世纪。品味的沉淀、

润饰和技巧需要经过岁月的整合。我刚从日内瓦飞过来，那里的手表制造工匠

无不以其渊源的手表制造技巧与设计传统感到自豪。那里历史最浅的钟表制造

商也有百年之久。中国不需要 100 年来打造成熟的服装产业，但是我们必须现

在就开始行动。我们必须这产业里以自信立足，意识我们拥有的条件和什么是

属于我们自己的设计，而不是迷信和迷恋于西方塑造形象的成就。 
 
服装产业“绿色”概念的时刻已来临 
 
1. 全球经济生产模式已经踏入“少为多”的绿色简约主义成为主要的消费原

则。资源的减少导致产品的消费目的也必须以耐用及易于维持保持现状为前

提，而不再像过去的产品使用数次后便丢弃。廉价衣物产生类似快餐的快速消

费形式，一旦大部分的穿着都是以“一次性使用，方便可弃”为目的的生产方

式，这个世界将不会有未来！ 
 
2. 就这点，我呼吁中国设计师和服装企业家朝使用环保材质设计和制作衣服的

方向发展。关切环境问题、天人合一的观念都是中国自古的生活哲学。在这方

面，就不应该跟在西方的后头，反而可以走在前端。像竹子这种中国盛产的植

物就是一种环保新材质（中国已研究出把竹子加工处理成布料，中国竹子既多

同时也不需使用化学肥料或农药来栽种，比之棉来得更环保）。我恳切希望中

国服装设计师多花时间在研究如何善用环保资源， 并借此执世界服装工业牛

耳。 
 
3. 在总结今天的演讲之前，我给大家简单说明一个新西兰时装品牌 Untouched 
World 管理哲学。Untouched World 是个运用有机材料为生产原料，并且以不损

害环境作为生产过程中原则的企业。 
 
他们关怀环境和大自然的哲学体现在商业操作里。为了拍摄一个夏天系列时装

品牌目录，Untouched World 的纪录反映了它的环保观念 … 
 
“滔滔大浪冲击着我们，黎明悄悄却渐渐地逼近，我们不断在看时间。
Conservation department（保育局）要求我们必须在七点后才能开始拍摄工作。
因为这个时候，珍贵美丽的小蓝企鹅安全离开了窝巢正前往汹涌的海里捕鱼的
途中。Untouched World 秉持保育的永续及社会良心，寻找新途径发掘可持续保
育的材料和生产行为，来制作我们的产品”。 
 
“当小蓝企鹅贵归返窝巢时，我们便停止拍摄回到 Punakaiki 的环保庄园。舒服
地卷缩在山上的屋里，回想着这趟旅程…就像建山上的这庄园，跟四周环境是
如此的和谐…建筑材料全是对环境友善的；用的是太阳能源，一切所有的设计
都以对生态系统影响最小的方式为主。我们的夏天系列也是以大自然为主题来
设计。如果我们仔细地听，就会听见奇异鸟在树林里庄园间细碎的叫声，提醒



我们这旅程不是为了我们自己而展开的，而是为了我们子孙，为了让他们可以
分享新西兰那没被惊动、触及的美”。 
 
Untouched World 是以麦利诺羊毛和天然面为生产材质。系列成品都是百分百的

高山丝及纯天然棉。所设计的夹克衫和其他衣服以高价位出售卖却大受欢迎，

它拥有一群忠实消费群支持者，包括该国前总理 Jenny Shipley 夫人，都自发地

向海外推荐这个品牌。 
 
各位尊敬的朋友们，中国也一样能够在环保设计和生产方面扮演领导的角色。

在座的每一位还有外面初生之犊却已崭露头角的设计师，为舒适、为持续发展

而设计吧！也为我们的孙子和他们的孙子而设计吧！ 
 
最后，我们需要寻找并定义何谓新中国梦。当我们能够与世界分享新中国梦

时，也是中国时装新纪元的开始。我有信心，我们这群纯朴又聪明的设计师和

企业家一定能及时把握和善用这千载难逢的机会 带领中国服装产业迈入百花齐

放的新纪元！ 

 

 

谢谢！ 
 

 
 
 

 


